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В настоящее время знание фактов и закономерностей психо-
логического р а з в и т и я в детстве, юности, зрелости и старости, воз-
растных задач и нормативов развития , т и п и ч н ы х возрастных про-
блем, предсказуемых кризисов р а з в и т и я и способов выхода из них 
необходимо самому широкому кругу специалистов - психологам, 
педагогам, врачам, социальным работникам, работникам культу-
ры. Среди этих вопросов в рамках обеспечения гармоничности 
личностного р а з в и т и я имеет особое значение п о н и м а н и е взаимо-
связей между р а з л и ч н ы м и комплексами качеств человека: интел-
лектуальными , э м о ц и о н а л ь н ы м и и лидерскими. При этом не бу-
д е т преувеличением у т в е р ж д е н и е о том, что до недавнего време-
ни около 90 % публикаций по психологии р а з в и т и я занимала пси-
хология детей, что определяет направленность исследования 
данной п р о б л е м ы на выборку л и ц зрелого возраста. Таким обра-
зом, актуальность исследуемой п р о б л е м ы определяется как осо-
бенностями р а з в и т и я научного знания, так и существующими по-
т р е б н о с т я м и социальной практики. 

В связи с этим было проведено исследование взаимосвязи 
и н т е л л е к т у а л ь н ы х и эмоциональных качеств с лидерскими каче-
ствами у л и ц зрелого возраста. В исследовании были использова-
н ы следующие методы: теоретический анализ источников по про-
блеме исследования; практические м е т о д ы психодиагностики 
(Диагностика лидерских способностей Е. Жариковой , Е. Крушель-
ницкой; 16 -факторный л и ч н о с т н ы й опросник Кэттелла (форма 
С)); метод статистической обработки: к р и т е р и й ранговой корре-
л я ц и и Спирмена. 

В р е з у л ь т а т е анализа источников было к о н к р е т и з и р о в а н о 
понимание лидерства: с одной стороны, лидерство как ведущее 
положение отдельной личности, социальной группы, обусловлен-
ное более э ф ф е к т и в н ы м и р е з у л ь т а т а м и деятельности ; с другой -
процессы внутренней самоорганизации и самоуправления группы, 
коллектива , обусловленные и н д и в и д у а л ь н о й и н и ц и а т и в о й их 
членов. 

Первое определение показывает с у б ъ е к т и в н ы й характер 
данного понятия : человек, достижения которого п р и з н а е т опре-
д е л е н н а я группа людей, может быть для этих л ю д е й лидером, и в 
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то же время другая группа может отрицать его лидерство, если не 
рассматривает соответствующие достижения как выдающиеся. 

Второе определение, в отличие от первого, отражает дина-
мизм процесса лидерства. Действительно, лидерство - это не 
только положение личности или группы, но еще и процесс вовле-
чения последователей в деятельность, направленную на достиже-
ние определенных целей. 

Динамика лидерских качеств приводит к существенным воз-
растным отличиям, в частности, в зрелом возрасте. Зрелость, со-
гласно Э. Эриксону, охватывает время от 25 до 65 лет, т. е. 40 лет 
жизни. Анализируя зрелость как седьмую стадию человеческой 
жизни, он считал ее центральной на всем жизненном пути челове-
ка. Социальная ситуация развития в зрелости - это ситуация реа-
лизации себя, полного раскрытия своего потенциала в профессио-
нальной деятельности и семейных отношениях. Зрелому человеку 
свойственны: реальные ожидания, трезвые оценки возможностей; 
постановка конкретных жизненных целей; самооценка личности, 
отражающая результаты жизненного пути, жизни как решаемой 
задачи. 

В течение жизни на основе средовых и генетических предпо-
сылок у человека формируются эмоциональные качества лично-
сти. К эмоциональным качествам личности Кеттелл относит: эмо-
циональную устойчивость, степень тревожности, беспечность, 
смелость в социальных контактах, эмоциональную чувствитель-
ность, степень напряженности, эмоциональную стабильность, об-
щий эмоциональный тонус, силу эмоциональных реакций и их 
внешнюю выраженность - экспрессивность. Эти свойства в своей 
динамике будут влиять на лидерскую позицию человека. 

К интеллектуальным качествам личности по Кеттеллу отно-
сятся: общий уровень интеллекта, уровень развития воображения, 
дипломатичность, восприимчивость к новому. Интеллектуальные 
качества значимо влияют на успешность человека, а следователь-
но - на его лидерскую позицию. 

На основе теоретического анализа было проведено эмпири-
ческое исследование. Базой исследования послужил завод натяж-
ных потолков Nouvel. В исследовании участвовали 35 человек 
зрелого возраста (35-45 лет). Результаты диагностик и статисти-
ческого анализа позволили получить следующие группы (рис. 1, 
2). 
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Рис. 1. Взаимосвязь эмоциональных и лидерских качеств у лиц зрелого возраста 
Условные обозначения: 
прямая корреляционная связь 

обратная корреляционная связь 

Рис. 2. Взаимосвязь эмоциональных и и н т е л л е к т у а л ь н ы х качеств у лиц зре-
лого возраста 

На основании проведенного исследования мы можем сделать 
следующие выводы. 

1. Между лидерскими качествами и смелостью в социальных 
контактах была выявлена прямая взаимосвязь. Она объясняется 
тем, что личность, которая хочет добиться положения лидера, 
должна обладать такими качествами, с помощью которых проис-
ходит взаимодействие с группой, например: умение создать ко-
манду, умение притягивать к себе людей, умение убедить челове-
ка, уверенность в себе. Поэтому для лидера характерна смелость в 
социальных контактах (рис. 1). 

2. Между показателями лидерских качеств и тревожностью 
была выявлена обратная связь. Это объясняется тем, что лич-
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ность, имеющая лидерские способности, уверена в себе, знает се-
бя, свои чувства и эмоции, у нее присутствует высокий контроль 
своих эмоций, тревожность у такой личности минимальна. Все это 
и объясняет обратную взаимосвязь показателя лидерских качеств 
и тревожности. 

3. Между уровнем развития воображения и эмоциональной 
устойчивостью была выявлена прямая взаимосвязь. Это можно 
объяснить тем, что воображение тесно связано с мышлением, оно 
приходит в действие на этапе познания. С помощью воображения 
человек находит выход в сложнейшей ситуации. Но и эмоцио-
нальная устойчивость предупреждает крайний стресс, способству-
ет проявлению готовности к действиям в напряженных ситуациях. 
Этим можно объяснить прямую взаимосвязь между уровнем разви-
тия воображения и эмоциональной устойчивостью (рис. 2). 

4. Между уровнем развития воображения и напряженностью 
была выявлена обратная связь. Это можно объяснить тем, что у 
личности с высоким уровнем воображения выражен высокий ин-
теллект, креативность мышления, такая личность имеет высокую 
эмоциональную устойчивость, она не подвержена стрессу, дис-
трессу, поэтому напряженность у такой личности будет мини-
мальной. 

5. Между восприимчивостью к новому и беспечностью была 
выявлена прямая связь. Это объясняется тем, что личность, име-
ющая высокие показатели восприимчивости к новому мыслит по-
зитивно, лучше информирована, выражает большой интерес к 
науке, проявляет легкость в поведении, приспосабливается к лю-
бой ситуации. Этим и можно объяснить взаимосвязь восприимчи-
вости к новому и беспечностью. 

6. Между восприимчивостью к новому и эмоциональной чув-
ствительностью была выявлена прямая взаимосвязь. Личности с 
высокими показателями эмоциональной чувствительности 
настроены романтично, они обладают развитым воображением. 
Данная характеристика близка к интеллектуальному показателю 
как восприимчивость к новому, тем самым объясняя данную вза-
имосвязь. 

В целом в данном исследовании удалось реализовать постав-
ленную цель и доказать выдвинутые гипотезы. Опросник лич-
ностных особенностей Кеттелла и методика лидерских способно-
стей Е. Жарикова. Е. Крушельницкого позволили сделать анализ 
данного исследования более полным, глубоким, обоснованным. 
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